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I11. 1. PRACA NAD DIAGNOZA OBSZARU

] Rozpoczynajgc prace nad planowaniem przysziosci dla obszaru dziatania LGD ,Na
Sliwkowym Szlaku” wykonano wiele prac zwigzanych z analizg poréwnawczg dokumentéw
strategicznych gmin i sofectw, siegnieto do opracowan historycznych i przekazéw lokalnych.
Nie byty dotad nigdy czynione plany rozwojowe dla tego obszaru, gdyz gminy te lezg na
obszarze 4 powiatow. I to — jak podkreslajg mieszkancy - na obrzezach swoich powiatéw.

Zaplanowana zostata debata publiczna podczas ktérej mieszkancy spotykali sie na
zebraniach wiejskich, nastepnie reprezentanci réznych Srodowisk na zebraniach gminnych, az
wreszcie przedstawiciele gmin na spotkaniach Lokalnej Grupy Dziatania.

Na kazdym z tych spotkan wykonano, zgodnie z przygotowanym wczesniej
scenariuszem — analize SWOT odpowiednio: sotectwa, gminy i obszaru jeszcze wtedy tylko
5 gmin. Prace nad okreSleniem mocnych i stabych stron, a takze szukaniem szans
rozwojowych i zagrozen traktowano jako element poznawczy i edukacyjny, a takze
pobudzajacy do identyfikowania pomystéw na poprawienie jakosci zycia na obszarze objetym
LSR.

Gdy w grudniu dotaczyly do Stowarzyszenia Grédek nad Dunajcem i tososina Dolna
przeprowadzono analize SWOT tylko z udziatem przedstawicieli Gminy. Byta ona uzupetniona
0 zapisy przeprowadzonych analiz w poszczegdlnych strategiach gminnych i Pomow.

Schemat prac metoda analizy SWOT dla obszaru:

Analiza SWOT
_obszaru LGD
.Na Sliwkowym Szlaku”

Analiza SWOT Analiza SWOT Analiza SWOT Analiza SWOT Analiza SWOT Analiza SWOT
Gminy Gminy Gminy Gminy Gminy tososiny D.
Czchéw Gnoinik Iwkowa Laskowa Lipnica M. i Grédka n/D.

Sofectwo Sofectwo Sofectwo Sofectwo Sofectwo
Sofectwo Sofectwo Sofectwo Sofectwo Sofectwo
Sofectwo Sofectwo Sofectwo Sofectwo Sofectwo
Sofectwo Sotectwo Sofectwo Sofectwo Sofectwo
Sofectwo Sotectwo Sofectwo Sofectwo Sofectwo
Sofectwo Sotectwo Sofectwo Sofectwo
Sofectwo Sofectwo Sofectwo
Sofectwo Sofectwo
Sofectwo Sofectwo




II1. 2. ANALIZA SWOT

Mieszkancy byli przygotowani do spotkan serig artykutdw w prasie lokalnej. Znane im
byty ogdlne zasady podejscia Leader. Wiedzieli, ze cho¢ najwazniejszg sprawg dla poprawy
jakosci zycia na wsi jest infrastruktura: drogi, kanalizacja i wodociagi, to program Leader
takich potrzeb nie zaspokoi. Niestety obszar LGD ma spore zapdznienia w tym zakresie
i wptywa to negatywnie na rozwdj np. turystyki, czy lokowanie sie inwestoréw. Na poziomie
sotectw notowane byly te bolaczki, ale juz na poziomie gminy oraz obszaru pomijano
w analizie SWOT te sfere.

MOCNE STRONY SLABE STRONY

Lokalizacja Potencjat gospodarczy i rolniczy

»  Bliskos¢ Krakowa, Tarnowa i Nowego Sacza Rozdrobnione rolnictwo

»  Na ogot dobre potaczenia komunikacyjne Brak specjalizacji

»  Dostepnosc do szkét i instytucii Mato rozwiniete ustugi

«  Dostepnosc¢ do opieki medycznej Staby rozwoj przedsiebiorczosci
Brak ciekawych ofert pracy na obszarze,
szczegolnie dla kobiet

»  Starzejace sie spoteczenstwo na wsi

Walory przyrodnicze Turystyka

*  Piekne krajobrazy Staba infrastruktura turystyczna

tagodne gory, czyste rzeki, jezioro Brak jednolitej informacji turystycznej

«  Bogactwo flory i fauny Nie oznakowape miejsca i szlaki turystyczne

«  PARKI KRAJOBRAZOWE: Wiénicko-Lipnicki, Staba promocja obszaru

Ciezkowicko-Roznowski Niski poziom ustug turystycznych

i planowany tososifisko-Zegocinski Brak miejsc noclegowych

e rezerwat lesno — florystyczny ~Bukowiec” g;:gg ;?;C)A/g:g?rc;nzlﬁ];g;%turystyka
i ,Bialowodzka Gora”

e wiele pomnikéw przyrody

e enklawy przyrodnicze, chronione siedliska

fauny
Trasy turystyczne

Tradyc1a, kultura i dziedzictwo Ekologla
Poszanowanie tradycji wsrdd mieszkancow Brak kanalizacji na wiekszosci obszaru
Kultywowanie tradycji »  Mata $wiadomosc¢ ekologiczna ludzi
Bogata historia zwyczajow ludowych »  Brak popularnych i ciekawych szkolen w tym
Wiele starych suszarni, mtyndw, kuzni itd. zakresie

Szkodliwe dla $rodowiska nawyki
Dzikie wysypiska
Nieszczelne szamba

zabytkowe, przydrozne krzyze i kapliczki
cmentarze wojenne
Tradycje suszenia, wedzenia i ,pedzenia”

Sliwki Brak koszy w miejscach uczeszczanych
«  Tradycyjna gwara »  Zanieczyszczanie wod powierzchniowych
Prezna spotecznosc lokalna Wspolpraca, aktywnosc¢
«  Wiele zespotéw muzycznych Zbyt mato organizacji i grup nieformalnych
e Prezna OSP faczacych ludzi wokét jakichs idei
»  Aktywne Kofa Gospodyn Wiejskich »  Brak miejsc do spotkan
»  Licznie uczestniczacy mieszkancy »  Brak $wietlic gminnych
w wydarzeniach gminnych »  Zbyt mato boisk, placow zabaw i oferty dla

miodych

*  Ludzie nastawieni na siebie, nieufni

»  Mate zaangazowanie w rozwigzywanie
problemoéw

e Problemy z Internetem



SZANSE
Fundusze unijne
Wzrost cen ptodéw rolnych
Moda na zdrowg zywnosc¢
Moda na lokalne specjalnosci
Rozwdj drog i komunikacji, ktore
spowodujg  mozliwo$¢ mieszkania
tutaj i pracy gdzies dalej
Rozwoj turystyki weekendowej

ZAGROZENIA
Wozrost cen energii
Odptyw mtodziezy z terendw wiejskich
Wyjazdy za granice na state
Dekoniunktura na rynku
Zte prawo
Rozwdj komunikacji (samochody
terenowe i ktady jezdzace w strefach
»Ciszy”, dotad dla aut niedostepnych)

* Powroty z zagranicy

Komentarz.

Powyzsza tabela jest — <z przyczyn oczywistych - uogolnieniem  zapisow
z poszczegoinych sofectw i gmin. Na przykiad: dobre pofoZenie i dostepnosc¢ komunikacyjna
rozpatrywana jest w calym obszarze. Na ogot sprowadza sie to do centrow gmin oraz
sofectw, przez ktore przebiegaja drogi gfowne. Jest jednak wiele miejscowosci, szczegoinie
tych lezacych w obszarach gorskich, ktore majg problemy z dostepnoscig komunikacyjng
/ tam istniejg problemy z przemieszczaniem sie busem lub autobusem, szczegdinie w wolne
ani i Swieta. Zatem zapisy analizy SWOT dla catego obszaru sg pewnym kompromisem,
ktory uznano za wiasciwy do celow przygotowania strategi,

Analiza SWOT to metoda analizy stanu wyjSciowego, uporzadkowata dane wyjsciowe:
informacje i przekonania o obszarze. W efekcie rozpoznany zostat w miare obiektywnie
faktyczny stan i potencjat regionu.

Wyniki analizy SWOT przetozyty sie tez bezposrednio na cele:

Analiza SWOT ‘ CELE
POZYTYWY NEGATYWY

Dzisiaj Jak wzmocni¢ pozytywne Jak ostabi¢ negatywne

i strony rzeczywistosci strony terazniejszosci
tutaj
Jutro Jak wykorzysta¢ pozytywne Jak zniwelowac negatywne tendencje,

mozliwosci, ktére niesie przysztosé jakie niesie przyszto$¢ i zagrozenia

Tam + tkwigce w otoczeniu

pozytywne mozliwosci tkwigce w
otoczeniu




I11. 3. ANKIETA — WERYFIKACJA SWOT

W ramach konsultacji spotecznych, w okresie wakacyjnym przeprowadzone zostaty
badania opinii spotecznej poprzez ankietowanie mieszkancow 5 gmin. Ankieta, o ktorej
piszemy w rozdziale XI zawierata pytania, ktére mogg by¢ weryfikacjig analizy SWOT,
wykonanej na warsztatach. Mieszkancy odpowiadali bowiem np. na pytanie: ,Co moze stac
sie symbolem Twojej Gminy?” — udzielone odpowiedzi, to tak naprawde lista obiektéw,
wydarzen, czy zwyczajoéw, ktdre sg mocna strong kazdej z Gmin. Odpowiedzi na pytanie
+Przyjezdzajg do ciebie znajomi, co bedziesz przed nimi ukrywat, bo jest np. brzydkie, mato
atrakcyjne, wstydliwe” pozwolito na wylistowanie probleméw obszaru, ztych nawykow
i miejsc, o ktorych warto pomysle¢, by je upiekszy¢ czy ulepszyé.

Mieszkancy mieli takze mozliwo$¢ zaplanowania zadan i ich kolejnosci realizacji
w swojej miejscowosci. Tutaj otrzymalismy liste pomystéw na projekty od przydomowych
oczyszczalni $ciekdw, poprzez place zabaw, az po wyciggi narciarskie i wieze widokowe.

I11. 4. POTENCJAL ROZWOJOWY OBSZARU

Jako gtéwne elementy proceséw gospodarczych, mogacych zdecydowanie wptynac na
rozwoj obszaru pieciu gmin wchodzacych w sktad Stowarzyszenia ,Na Sliwkowym Szlaku”
nalezy wymienic:

+ rozw0lj przemystu turystycznego, opartego przede wszystkim na naturalnych
zasobach obszaru oraz wykreowaniu lokalnych atrakcji turystycznych skierowanych
przede wszystkim do odbiorcdw z aglomeracji krakowskiej; w praktyce polega¢ to moze
na wykorzystaniu ruchu tranzytowego i pobytowego w gminach lezacych przy drodze
Bochnia-Nowy Sacz (Czchow, Gnojnik) i skierowaniu strumienia przyjezdnych w kierunku
takich miejscowosci jak Iwkowa, Laskowa i Lipnica Murowana,

+ rozwdj przedsiebiorczosci rodzimej, opartej na tradycyjnych formach dziatania:
rolnictwie, przetworstwie spozywczym, rzemiosle, mikro-przedsiebiorstwach zwigzanych
z regionem (ustugi, gastronomia, budownictwo): rozwdj oparty zarédwno o analize
mozliwosci jak i specyficzng ocene zapotrzebowania dla nowego obszaru jakim jest
LSliwkowy szlak”, odnoszacy sie do specyficznych waloréw lokalnych (produkt tradycyjny,
agroturystyka, ochrona waloréw naturalnych, rézne formy uprawiania turystyki, obstuga
ruchu turystycznego),

 poprawa infrastruktury i zagospodarowania terenu poprzez stymulowanie
inwestycji wiasnych i zewnetrznych, uporzadkowanie stanu przestrzeni publicznej,
stuzacej rozwojowi gospodarczemu, wykreowanie terendw inwestycyjnych dla dziatan
pozadanych na tym obszarze; wspdtpraca w ramach tworzenia stref funkcjonalnych
(strefa gospodarcza, strefa turystyczno-rekreacyjna, strefa rolnictwa ekologicznego,
strefa ustug dla mieszkancéw itp.),

+ doskonalenie systemu wymiany informacji i wspodlpracy, np. w celu
wykorzystania funduszy Unii Europejskiej, aplikowania do programdw regionalnych,
podejmowania wspdinych przedsiewzie¢ integracyjnych i promocyjnych w ramach
~Wspdlnoty intereséw” i skutecznego wykorzystania zalet obszaru

+ wzmochnienie wizerunku obszaru, jako terenu dla nowych inicjatyw opartych na
poszanowaniu specyfiki i tradycji obszaru; wspdlne wystepowanie w ramach wydarzen
o charakterze targowym czy promocyjnym.



II1. 5. PODSUMOWANIE I WNIOSKI

Podsumowaniem analiz SWOT byta dyskusja nad mocnymi i stabymi stronami, a takze
analiza szans i zagrozen, ktéra doprowadzita do wyciggniecia wnioskdéw, na podstawie
ktorych sformutowano wizje i misje rozwoju obszaru.

Uznano, iz najwazniejszg rzeczg jest wzmocnienie wiezi miedzyludzkich i rozbudzenie
zaangazowania ludzi w diagnozowanie i rozwigzywanie problemoéw lokalnych, co spowoduje
wspdlne podejmowanie dziatan na rzecz poprawy jakosci zycia, w tym jakosci Srodowiska
przyrodniczego i kulturowego. W spotecznosciach tych obszaréw tkwi bowiem ogromny
potencjat i tradycja wspotpracy, ostabione jedynie przez dzisiejsze nawyki cywilizacyjne. Sa
one jednak — wedtug uczestnikow debaty - na tyle jeszcze stabe, ze mozliwe do zmiany
i powrotu do — coraz modniejszej — tradycji lokalne;j.

Sformutowano nastepujace wnioski:

1. Nalezy wzmocni¢ infrastrukture stuzacg integracji spotecznej, wykorzysta¢ potencjat
istniejgcych lokalnych organizacji i grup nieformalnych, ktére mogg by¢ podstawg
sieci wspdtpracy na obszarze LGD

2. Trzeba poprawi¢ infrastrukture rekreacyjng i sportowg, ktdra stuzyé bedzie nie tylko
dzieciom i miodziezy z obszaru LGD, ale takze przybywajgcym tu na odpoczynek
gosciom.

3. Nalezy pomodc ludziom w podejmowaniu decyzji o dodatkowym zarobkowaniu
poprzez umozliwienie uczestniczenia w kursach, szkoleniach i warsztatach.
Szczegdlnie nalezy szkolic w zakresie Swiadczenia ustug turystycznych i wspieraé
rozwdj produktow regionalnych

4. Nalezy wspiera¢ inicjatywy mieszkancOw zwigzane z kultywowaniem tradyciji,
z uprawianiem zanikajgcych zawoddw i wytwarzaniem specjatdw jako produktow
lokalnych

5. Obszar ,Na Sliwkowym Szlaku” powinien rozwijaé sie w oparciu o turystyke,
szczegolnie turystyke rodzinng, gtdwnie weekendowg i wakacyjng pobytowa. Nalezy
zatem zadba¢ o infrastrukture zwigzang z budowg i oznakowaniem tras
turystycznych, remontem obiektéw, ktdre mogg byc ,celami” wycieczek (kapliczki,
cmentarze, pomniki przyrody, enklawy przyrodnicze), a takze wspiera¢ powstawanie
nowych miejsc noclegowych i ustug gastronomicznych.

Przedsiewziecia, ktére wspiera¢ bedzie LGD
Gtownymi obszarami dziatalnosci gospodarczej, w jakich Lokalna Grupa Dziatania upatruje

szanse na wspolny, zintegrowany rozwadj jest:

o wsparcie dla lokalnej przedsiebiorczosci z zachowaniem specyfiki lokalnej — rolnictwa
(w tym szczegolnie ekologicznej produkcji warzywnej i owocowej), hodowli
i przetwdrstwa miesnego, sektora ustug zwigzanych z rolnictwem, handlem i ustugami
budowlanymi; ten typ dziatalno$ci gospodarczej stanowi ok. 90% aktywnosci
ekonomicznej na obszarze dziatania Stowarzyszenia i w ok. 95% realizowany jest przez
przedsiebiorstwa prywatne z sektora mikro i matych przedsiebiorstw (dane GUS, Bank
Danych Regionalnych 2008),




o rozwdj dziatalnosci gospodarczej zwigzanej z przemystem turystycznym (przemystem
»CZasu wolnego”) jako gtéwnym Zrédtem zapotrzebowania na lokalne ustugi;
szacunkowa liczba ok. 15 tysiecy turystow (dane szacunkowe jednostek samorzadu
terytorialnego) rocznie pozwala liczy¢ na wzrost zainteresowania bezposrednig ofertg
turystyczng (tereny sportowo-rekreacyjne gorskie i wodne, szlaki turystyczne — piesze,
rowerowe, zimowe, konne, obiekty historyczne, wydarzenia kulturalne, wydarzenia
sportowe itp.) jak réwniez ofertg towarzyszacg — noclegi, gastronomia, transport,
produkt regionalny; specyfika terenu oraz dotychczasowe dos$wiadczenia pozwalajg
ukierunkowa¢ budowe oferty turystycznej w kierunku rozwoju turystyki rodzinnej,
weekendowej, sportowo-rekreacyjnej, kulturowej, ze szczegdlinym podkreSleniem
szansy na rozwoj oferty gospodarstw agroturystycznych;

o rozwdj produkcji i rynku specyficznych wyrobdw lokalnych — wyrobdw tradycyjnych,
regionalnych — posiadajgcych wiasng specyfike (przetwdrstwo owocowe, wyroby
wedliniarskie), recepture (nalewki, dzemy, konfitury itp.) oraz odniesienie do historii
i wielowiekowej tradycji (wyroby klasztorne, lokalne, wyroby okazjonalne-$wigteczne);
dziatania wymagajgce Scistej wspotpracy jednostek samorzgdowych, organizagji
spotecznych (Kota Gospodyn Wiejskich), organizacji branzowych (izby rolnicze,
producenci rolni, sadownicy), sektora prywatnego (handel, gastronomia) zaréwno w
zakresie produkcji jak i nazewnictwa, organizacji sieci sprzedazy, informacji, promocji
i marketingu;

Zadanie horyzontalne dla LGD:

Ze wzgledu na powtarzajacy sie problem zwigzany z niskg Swiadomoscig ekologiczng
ludzi Lokalna Grupa Dziatania bedzie prowadzita polityke edukacyjng zrownowazonego
rozwoju tego obszaru.




